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胡海岩：加强科技伦理治理 
遴选培养优秀人才
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编者按 随着人工智能技术的快速迭代发展，与之伴生的科技伦理问题越来越受到科技界的关注。在我国建

设科技强国的进程中，教育、科技、人才“三位一体”发展的重要性愈发凸显。如何提升我国的科技伦理治

理能力？如何培养一流科技领军人才？在“三位一体”发展中，教育应该如何发挥支撑作用？在中国科学院

学部成立70周年之际，《中国科学院院刊》专访了中国科学院院士、中国科学院学部科学道德建设委员会主

任胡海岩。

关键词 中国科学院学部，70周年，科技伦理治理，教育、科技、人才“三位一体”，发展

DOI 10.16418/j.issn.1000-3045.20250407001

CSTR 32128.14.CASbulletin.20250407001

1 加强科技伦理治理需做3件事

《中国科学院院刊》：科技伦理治理作为科技治理

体系的重要组成部分，是推动科技向善，为中国式现

代化建设提供持续、健康、强劲动能的重要保障。随

着人工智能的蓬勃发展，对于新时期进一步完善科技

伦理体系，提升科技伦理治理能力，强化科技伦理教

育，您有哪些意见与建议？

胡海岩：科技伦理是开展科学研究、技术开发等

活动需要遵循的价值理念和行为规范，是建成世界科

技强国的重要保障。

近年来，随着信息技术、生物技术的快速发展，

我们面临过去从未想象到的挑战。例如，最近几个月

出现的DeepSeek，既给我们带来很多方便，也带来不
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少堪忧。在科学技术研究中，我们应该怎样使用

DeepSeek？尤其是在科技写作方面，我认为必须受到

科技伦理的制约。

2022年，中共中央办公厅、国务院办公厅印发的

《关于加强科技伦理治理的意见》对科技伦理治理作出

了顶层设计和系统部署，明确了科技伦理治理的基本

模式、监管框架、制度体系，是我国科技治理方面的

一个里程碑。我们下一步的工作，是要根据该意见要

求，把3件事做好，实现科技创新和风险防范的统一。

第1件事是治理能力的提升。科技伦理的治理，

是一个多元化主体彼此协商、共同合作的过程。以

DeepSeek为例，产品开发商的研发目标和价值取向，

用户的体验感受和使用效果等，未必能完全一致。即

使在用户层面，学术共同体怎么看？学者个体怎么

看？我认为是有差异的。作为高校教师，我非常担心

研究生用 DeepSeek 去完成论文写作。但对研究生而

言，他们认为 DeepSeek 是提供方便的写作工具。因

此，我们的科技伦理治理能力需要进一步提升。高

校、研究机构要有严格的科技伦理审查制度，许多工

作需要细化。例如，对科技伦理的审查应该进入对岗

位职责的考核、晋级的标准中。

第2件事是科技伦理的教育。据我所知，在我国的

医学教育中，科技伦理教育已做到全覆盖。但在其他

教育门类，如理学、工学和农学的高等教育中，未必

覆盖得很好。在研究型高校，可能覆盖得好些，但在

教学型大学，可能还鲜有这方面的教育。今天，随着

人工智能的快速发展，即使在教学型高校，也正面临

科技伦理问题。此外，在科技伦理教育方面，我们还

缺少足够的教师：① 缺少能够系统开设科技伦理教育

课程的教师；② 缺少能够把科技伦理嵌入到专业课中

的教师。因此，我们需要全面加强科技伦理教育。

第3件事是科技伦理治理的研究。近年来，在许

多领域，都不断有新技术出现，正在改变人们的生

活。例如，无人驾驶技术、自动翻译技术、脑机接口

技术等。如何把它们的发展、产品和市场规范好，值

得大力研究。高校、研究机构、企业应该搭建交流平

台，协同研究科技伦理治理中的新问题。

2 全球科技伦理治理的差异化格局

《中国科学院院刊》：作为中国科学院学部（以下

简称“学部”）科学道德建设委员会主任，您认为，

学部科学道德建设委员会在国家科技向善、科技伦理

治理方面，应该起到什么样的作用？

胡海岩：学部科学道德建设委员会承担了科技伦

理研究工作。我们每年都部署若干个科技伦理研究项

目，并主办 1次科技伦理研讨会。2024年，我们尝试

把国内研讨会拓展为国际研讨会，成效很好。当今中

国科技发展已经与世界科技发展同步，我们面临不少

科技伦理问题，而其他国家的科学家也面临类似问

题。这次研讨会，我们邀请了10多位国际著名的科技

伦理研究学者，与国内的顶级学者在一起进行研讨。

在生命科学与医学、人工智能等方面，形成了若干共

识，甚至产生了共鸣。

当然，全球各国的经济水平、科技水平差异巨大，

科技伦理治理需要根据各国所处的发展阶段来进行规

范。因此，我们不仅要发出中国声音，还要代表广大发

展中国家的利益，更好地体现全球学术界的利益需求。

3 院士群体对国家科技发展起到重要推动
作用

《中国科学院院刊》：今年是学部成立70周年，您

能否介绍一下，院士们是如何挺膺担当、推动我国科

技进步发展的？

胡海岩：学部成立之初，就凝聚了我国一批最优

秀的科学家。我是从事力学研究的，谈到这个话题，

自然会想到学部成立之初创建我国力学事业的前辈科

学家。

1955年学部成立时，著名力学家周培源先生、钱
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伟长先生、张维先生、钱令希先生成为首届学部委

员。不久，钱学森先生、郭永怀先生相继回国，并在

1957年增补为学部委员。这 6位力学家身上所体现的

科学家精神，对于我国力学界具有重要示范作用。

1956年，我国开始制定《1956—1967年科学技术

发展远景规划纲要（修正草案）》，钱学森等6位力学

家都参与了这项重要工作。我记得，数百位科学家向

国家建议了57项重要科学技术任务。其中，钱学森先

生领导论证了第37项任务——喷气和火箭技术，张维

先生领导论证了第 32项任务——大型土木水利建设。

他们站在国家高度进行前瞻思考，制定的规划经得起

历史检验，非常成功。此后，在“两弹一星”工程、

“863”计划和“973”计划等重要历史节点，学部的

科学家都起到了关键作用，为国家科技发展提出了富

有前瞻性、战略性的政策建议。

除了为国家科技发展献计献策，上述 6位力学家

在引领科技发展方面也起了关键作用。例如，在“两

弹一星”工程中，钱学森先生领导开创了我国的远程

火箭和导弹事业；郭永怀先生最初领导原子弹和导弹

结合的工作，后来又参加第1颗人造卫星的研制工作。

他们带领一批年轻人，在异常艰苦的条件下创造了人

间奇迹，成为“两弹一星”元勋。我想，这一个例子

就能使我们感受到70年来院士群体对国家科技发展所

起的重要引领作用。

4 遴选和培养优秀人才的3个关注点

《中国科学院院刊》：面向未来，对于加快建设国家

战略人才力量，培养一流科技领军人才，您有哪些建

议？您对年轻一代院士和科技工作者有怎样的期许？

胡海岩：我去年起承担学部的一个综合咨询项

目，研究国防科技工业领军人才的“三位一体”培养

工作。这里的“三位一体”就是教育、科技、人才

——三位一体。通过这项研究，我对青年学者成长有

许多感受和期待。在这里谈2个方面的期待：① 对学

术共同体的期待；② 对年轻个体的期待。

在我国学术界，不可谓不重视优秀人才的培养。

但通常说到优秀人才，就会谈到各种各样的人才计

划，也就是社会各界所说的“帽子”。久而久之，人

们把“帽子”等同于人才，并形成了惯性思维。在这

种惯性思维下，几乎所有的高校、研究所都竞相攀比

拥有“帽子”的人数。这导致我国学术界呈现全球罕

见的层级化，在一定程度上误导了青年科技工作者的

价值取向和前进方向，产生了许多急功近利的行为。

我为这种发展态势感到担忧。

因此，学术共同体应该自上而下地进行反思和

整治。例如，在遴选和培养优秀人才时，应该放弃

从量化指标去考察青年学者，更加关注候选人的最

重要贡献，尤其是以下 4 点：① 是否拓展了科技前

沿；② 是否解决了重要难题；③ 是否坚持从事冷门

基础性工作；④ 是否打通科技创新链条不畅中的薄

弱环节。我认为，评价优秀人才重在看其作出的贡

献，而不应看其掌握的学术资源、拥有的学术奖励。

我们距离建成世界科技强国的目标，只剩10年的

时间。我希望在这10年中，青年学者为建成世界科技

强国作出不可替代的贡献。因此，我对青年科技人员

的期待有3点：① 不忘初心，始终保持对科学研究的

热爱、对追求真理的执着，淡化对各种“帽子”的追

求；② 牢记使命，勇于创新，敢于在前沿领域开辟新

方向，为国家的科技发展贡献自己的力量；③ 重视科

技伦理，恪守学术规范，尊重知识产权，善于团结协

作，共同攻克重大科学技术难题。

5 “三位一体”培养人才的教育责任

《中国科学院院刊》：您在高校长期从事教育工

作，在教育、科技、人才“三位一体”发展中，您认

为教育应该如何发挥支撑作用？

胡海岩：“三位一体”就是教育、科技和人才工

作要相互促进，一体化发展。对高校领导来说，人才
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培养目标和培养计划要有科学技术的前瞻性。不能是

今天赶这个产品热点，明天再换个技术热点。对于高

校教师，也要有前瞻性思维。通常，教师具有比学生

更加丰富的阅历，有责任从大空间范围、长时间尺度

来引导年轻人对未来的思考，引导他们跑好人生的

“马拉松”。这是教师的基本职责。

目前，高校人才培养与科技发展还有些“脱节”

的地方，有些教学内容已经陈旧。即使对于数理化等

基础课程，虽然其内涵变化不大，但应用场景发生了

巨大变化。如果基础课教师不了解当代科技发展，则

无法按照“三位一体”的要求去培养人才。

当然，在人才成长中，内因起着决定性作用。因

此，教师要激励青年学子树立远大志向。我刚才谈到

的几位杰出力学家，在青年时代就树立了学术报国的

理想，并为之奋斗一生。我认为，从事科学技术研究

犹如是一场“马拉松”长跑。青年学者要摒弃“不能

输在起点上”的观点，更不要拿出“跑百米”的力气

去争“帽子”。这样很难成为真正的人才，也很难做

出经得起历史考验的学术成就。

6 打造世界一流的院士群体需做好3项工作

《中国科学院院刊》：您对于未来学部的发展有怎

样的愿景？

胡海岩：再过 24 年，到新中国成立 100 周年时，

中华民族伟大复兴的梦想将得以实现。到那时，中国

科学院学部，也就是我们的院士群体，应该是世界一

流的院士群体。为了建设好这个群体，我认为要做好

3项工作。

（1）要落实好中央关于院士制度改革的要求，提

升院士群体质量，维护院士称号纯洁性。尤其是对于

院士增选工作，要做到更加科学、更加公正。要把那

些攻坚克难、解决重大问题、作出重大贡献的候选人

遴选出来。这是建设世界一流院士群体的前提。

（2）要更好发挥院士群体的表率作用。习近平总

书记提出的“四个表率”，将是我们长期努力的方向。

① 做胸怀祖国、服务人民的表率；② 做追求真理、

勇攀高峰的表率；③ 做坚守学术道德、严谨治学的表

率；④ 做甘为人梯、奖掖后学的表率。近年来，随着

年龄的增长，我深切体会到“四个表率”中“甘为人

梯、奖掖后学”的重要性。因此，要投入更多精力推

进“三位一体”的人才培养工作，率先垂范，培育全

面超越自己的优秀青年人才。

（3）在加强科学道德建设方面，要根据形势变化，

做更加扎实和细致的工作。例如，在科技伦理研究方

面，要直面新问题，组织跨多学科队伍开展调查研

究，提出前瞻性的政策建议。我们的研究成果要与世

界科技界共享，要在各个学术领域发出中国声音。

受访专家简介

胡海岩     中国科学院学部主席团成员、科学道德建设委员会主任、院士。北京理工大学教授。长期从事飞行器结构动力学与

控制研究，尤其是理论、计算、实验相互融合的工程科学研究。E-mail: haiyan_hu@bit.edu.cn

■责任编辑：张帆

622


